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Tradycyjne podeijicie do zapobiegania powaznym awariom opiera sie na zréwnowazeniu
potencjalnych kosztéw awarii procesowych wzgledem wydatkéw prewencyjnych, tak, jak
gdyby istniato swoiste optimum, doktadne proporcje umozliwiajgce zapobieganie
zdarzeniom, ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia jest na ogét tak mate, ze zaktéca
prawidtowe postrzeganie ryzyka w organizacji, pomimo regularnego pojawiania sie duzych
katastrof przemystowych w mediach.

Jako ze czestotliwos¢ takich zdarzen wynosi zwykle jeden przypadek na dziesigtki, a nawet
setki lat — przedziat czasu daleko wykraczajgey ponad mozliwosci ludzkiego zycia czy kariery
zawodowe| — fatwo popasé w swoistq stronniczo$é poznawczg, ktérg cechuje przyjecie
fatalistycznej wizji wspomnianych awarii w podobny sposéb, w jaki postrzegamy kleski
zywiotowe, takie jak trzesienia ziemi czy tsunami.

Koszt powaznych awarii

Niedoktadna wstepna ocena skutkéw powaznych awarii przez przedsiebiorstwa réwniez
przyczynia sie do minimalizacji rzeczywistego ryzyka, a w konsekwencji do koniecznosci
podjecia dziatan prewencyjnych. Liczne przyktady niedawnych awarii o réznym stopniu
nasilenia powinny nam jednak przypomina¢ o rozmiarze skutkéw, przedstawionych
w ponizszej tabeli:
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Rok Lokalizacja Zdarzenie Liczba ofiar
$miertelnych
2000 [Enschede (Holandia) Pozar i wybuch fajerwerkéw 22
2001 [Tuluza (Francja) ybuch saletry amonowej 30
2001 [Petrobras (Brazylia) ybuch na platformie wiertniczej 11
2003 [Kinston (USA) ybuch pytu polietylenowego 6
2003 [Puertollano (Hiszpania) Eksplozja  zbiornika z  powodu  probleméw| 9
operacyjnych w instalacji krakingu katalicznego (FCC)
2004 [Skidda (Algieria) yciek i wybuch LNG 27
2005 [Texas City (USA) Eksplozja i wyciek z jednostki izomeryzaciji 15
2005 Buncefield (Wielka Brytania) Eksplozja i pozar w sktadzie paliw 0
2007 [Torino (Wtochy) ybuch aerozolu 7
2008 [Port Wentworth (USA) ybuch pytu cukrowego 14
2008 [Stambut (Turcja) ybuch fajerwerkéw 22
2008 Jacksonville (USA) Niekontrolowana reakcja egzotermiczna i wybuch 4
reaktora
2010 Middletown (USA) ybuch gazu podczas oczyszczania 5
2010 [Deepwater Horizon (USA) ybuch i wyciek ropy 11
2010 Ajka (Wegry) yciek toksycznego szlamu 9
2012 {Jubidana (Wenezuela) ybuch i pozar rafinerii 50

Skutki tak powaznych awarii zwykle przeksztatca sie w wartosci ekonomiczne poddawane

analizie i odpowiednim dziataniom w kazdej organizacji, jak na przyktad w przypadku

ryzyka zaistnienia niewywigzujgcego sie ze zobowigzan dostawcy.
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Niektére z tych kosztéw sq do$é oczywiste i tatwe do oceny (szkody materialne, straty
w produkcji itd.), inne znacznie trudniejsze (rekultywacja, wpltyw medidéw, warto$¢ akgji',
sktadka ubezpieczeniowa itp.).

Swoista monefyzacja ludzkiego zycia jest oczywiscie tematem otwartej debaty, niemniej
jednak to witasnie ona lezy u podstaw kazdej decyzji dotyczqcej profilaktyki w naszym
przemystowym spofeczenstwie. Sq to w istocie dziatania majgce na celu zapobieganie
statystycznym wypadkom $miertelnym, a ich warto$¢ zmienia sie zdecydowanie w zalezno$ci
od tego, czy przyjmie sie punkt widzenia ustawodawcy, sqdéw czy ubezpieczyciela.
Wyceniane sq na przyktad na ok. 3 min euro w Europie lub 7 min dolaréw w USAZ.
Wartosci te pozwalajg na przeprowadzenie Analizy kosztéw i korzysci (ang. CBA) oraz
ocene rynkowej przydatnosci strategii zapobiegawczych.

Koszty postepowania sgdowego, takie jok kary, grzywny czy inne wydatki sgdowe, jak
réowniez sankcje karne, czesto wydajq sie by¢ pomijane. Niemniej jednak, mogg one mied
istotne znaczenie, jok pokazujg dane zawarte w ponizszej tabeli:

Rok Powazna awaria Szacowany Kary finansowe
2000 [Enschede (Holandia) 300 mln USD

2001 {Tuluza (Francja) >100 mln EUR

2003 [Kingston (USA) >150 min USD 10 tys. USD
2005 [Texas City (USA) 2 mld USD 87 min USD
2005 |Buncefield (Wielka Brytania) 1 mld GBP 12 min USD
2007 [Torino (Wtochy) Brak danych 1 mln EUR

2008 Port Wentworth (USA) 300 mIn USD 6 min USD

2008 Jacksonville (USA) Brak danych 12 tys. USD
2010 Deepwater Horizon (USA) 65 mld USD 40 mld USD

Oczywiscie ogromny wyciek ropy po wybuchu platformy wiertniczej Deepwater Horizon
w kwietniu 2010 r. prawdopodobnie pozostanie na dlugo zapisany w dziejach
,wielomiliardowych” katastrof, ze swoim catkowitym kosztem przekraczajgcym 65 miliardéw
dolaréw, z czego dwie trzecie stanowiq kary pieniezne w ramach odpowiedzialnosci

cywilnej oraz karnej.

Koncern BP zostat ponownie skazany w sierpniu 2012 r. na kolejng kare finansowg
w wysokosci 13 min dolaréw w nastepstwie awarii w Texas City w 2005 roku,

! Koncern BP stracit 55% swojej kapitalizacji rynkowej, opiewajqcej na kwote 100 miliardéw dolaréw, w 4 miesigce po
katastrofie platformy wiertniczej Deepwater Horizon w 2010 roku.

2 N. Treich, Cahiers de la Sécurité Industrielle: L’Analyse Coit-Bénéfice, ICSI, marzec 2008.
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opiewajgcej na ponad 50 min dolaréw, w odniesieniu do ktérej amerykanska
Administracja Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (ang. OSHA) zidentyfikowata ponad 300
przypadkéw naruszenia przepiséw.

Wybuch i pozar w sktadzie paliw Buncefield na obrzezach Londynu w 2005 r. to jedno
z najwazniejszych tego typu wydarzen w Europie w ciggu ostatnich 10 lat; szacowane koszty
szkéd przekraczajg miliard euro, a 5 operatoréw zostato skazanych na kare grzywny
w wysokosci 12 min euro.

Wielu mniej znaczqgcym, aczkolwiek réwniez powaznym awariom, udaje sie unikngé¢ uwagi
medidw; plasujq sie one w zakresie od 100 tysiecy do 1 miliona euro. Po wybuchu
w Torino w grudniu 2007 roku, ktéry przynidst 7 ofiar, whoski rzqd skazat odpowiedzialng
spétke na kare 1 min euro grzywny, a jej prezesa na 16,5 roku wiezienia, stwierdzajgc co
najmniej 214 naruszen zasad bezpieczenstwa przeciwpozarowego.

Tego typu konsekwencje oczywidcie przyciggajg znacznie mniejszg uwage medidw niz
wypadki relacjonowane na zywo, z widocznymi jeszcze ptongcymi po wybuchu fabrykami,
gtéwnie ze wzgledu na prosty fakt, ze nastepuijg kilka lat po samym wypadku, po ktérym
w tym czasie miato miejsce jeszcze wiele innych.

Koszty zapobiegania awariom

Analiza powyzszych powaznych awarii jednoznacznie wskazuje, ze technicznie mozna w
sposéb tatwy, jesli nie oczywisty, zapobiec wiekszoéci z nich. Rezerwowy samoczynny
wytgcznik przy przekroczeniu dopuszczalnego poziomu na zbiomiku Buncefield, druga
gtowica przeciwwybuchowa (ang. BOP) na Deepwater Horizon, szybka naprawa pompy
rafinerii Amuay, celowo pozostawionej w stanie nieszczelnym — wszystkie te sposoby
pozwolityby na unikniecie wspomnianych katastrof. Czesto z przykroscig u$wiadamiamy
sobie, ze konkretna inwestycja w wysokosci kilkudziesieciu tysiecy euro w sprzet oraz w kilka
godzin nauki, po$wiecone na rzecz natychmiastowe| produktywnosci, wystarczytaby, aby
zapobiec tym wypadkom.

Koszty zapobiegania powaznym awariom sq zawarte w tych rzedach wielkosci. Po pierwsze,
obejmujg one zasoby ludzkie przeznaczone do wdrozenia i uruchomienia systemdw
zarzqdzania bezpieczenstwem procesowym. Niemniej jednak, wigze sie to réwniez
z godzinami badan przeprowadzanych przez specjalistéw: analizami  zagrozen dla
proceséw, badaniami  laboratoryjnymi,  analizami  ryzyka, audytami, analizami
niezawodnosci itp. Badania te sq niezbedne w celu zdefiniowania odpowiednich $rodkéw
technicznych (automatyka zabezpieczeniowa, ci$nieniowe systemy bezpieczenstwa itp.),
ostatecznych barier zapobiegajqgcych eskalacji zwyktych odchylen procesowych do poziomu
powaznej awarii. Cze$¢ przypadajgca na sprzet moze okazad sie najwazniejszym
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elementem wydatkéw zwigzanych z bezpieczestwem procesowym, a jest ona w duzej
mierze zalezna od jakos$ci przeprowadzenia poprzedniej fazy. Przyktadowo, koszt inwestyciji
w zwyktq petle bezpieczenstwa szacuje sie na okoto 5000 euro, a nadmierna specyfikacja
to co najmniej 2000 euro wiecej.

Przeprowadzono wiele badan techniczno-ekonomicznych, zwykle opierajgcych sie na
Analizach kosztéw i korzysci, z myélg o szczegdtowym oszacowaniu kosztéw zapobiegania
powaznym zagrozeniom, zaréwno w Europie,® jak i w USA*. Mozna by dtugo i intensywnie
dyskutowa¢ o kosztach dokumentacji Seveso, analiz HAZOP oraz innych badaf nad
bezpieczenstwem procesowym. Faktem jest, ze sq one specyficzne i proporcjonalne
wzgledem sektora przemystowego oraz poszczegdlnych zagrozeh zwigzanych z terenami
przemystowymi. Chemia farmaceutyczna wymaga na przyktad znacznie wigkszego wysitku
niz inne sektory, chociazby ze wzgledu na nature swojego dziatania. Nie da sie spedzi¢ tyle
samo czasu, badajgc zbiornik diesla, ciggtq synteze fosgenu czy wielofunkcyjny reaktor
okresowy.

Dla zobrazowania rzedu wielkosci, chwilami szacuje sie, ze na bezpieczeristwo procesowe
przypada od 0,5 do 1% naktadéw inwestycyjnych projektu budowlanego zaktadu oraz od
50 tysiecy do 500 tysiecy euro rocznie na kazdq strefe szczegdlnego zagrozenia.

Wptyw regulaciji prawnych

Bezposredniq konsekwencjg powaznych katastrof przemystowych, takich jak te przytoczone
powyze|, jest na ogdt wszczecie przeglgdu i zmiany przepiséw dotyczqcych przemystéw
szczegdblnego zagrozenia.

Awaria w Seveso w 1976 r. stata sie impulsem do opracowania dyrektywy, nazwanej
zresztq na jej ,cze$c”, ktéra obecnie jest nam wszystkim tak dobrze znana. Niedawno
ustanowiona we Francji tzw. Ustawa Bachelot byta bezposrednim nastepstwem eksplozji
w Tuluzie w 2001 roku. W Stanach Zjednoczonych, OSHA wdrozyta krajowy program
nacisku na zapobieganie wybuchom pytéw tatwopalnych® po katastrofie w Imperial Sugar
w Port Wentworth w 2008 roku.

3 R. Gowland, Considering Industry Costs & Benefits for Safety Management, EPSC 2011.

4 W.G. Bridges, Cost & Benefits of Process Safety Management: Industry Survey Results, Process Safety Progress, styczen
1994.

5 Narodowy Program Nacisku na Zapobieganie Wybuchom Pytéw tatwopalnych — patrz:
http://www.osha.gov/pls/oshaweb/owadisp.showdocument?2ptable =directives&pid=3830
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Amerykanskie przepisy dotyczqce Systemdéw Bezpieczenstwa Morskiego i Zarzgdzania
Srodowiskowego (ang. SEMS) weszty w zycie w pazdzierniku 2010 roku, 6 miesiecy po
katastrofie platformy wiertniczej Deepwater Horizon, zawierajgce specjalng sekcje
dotyczqcg integralnodci drugiej gtowicy przeciwwybuchowe;.

Ogdlnie rzecz biorgc, przepisy wprowadzajg postep w przemystach szczegdlnego
zagrozenia. Komisja Europejska® donosi o spadku liczby powaznych awarii w latach 2000-
2008 o 10%, ktéry to sukces przypisuje Dyrektywie Seveso I, pomimo ogdlnego wzrostu
liczby miejsc objetych badaniem. Przepisy zmuszajqg bowiem w pewnym stopniu
przedsiebiorstwa przemystowe do wyparcia wspomnianego optimum dla zapobiegania
wypadkom/wydatkdw, niestety w wiekszosci przypadkéw ma to jednak miejsce po awarii.

Dla wielu organizacji zapobieganie powaznym zagrozeniom ogranicza sie do czynnosci
przewidzianych przez ustawodawstwo. Gtéwnym celem jest uzyskanie, czesto przy najnizszych
mozliwych kosztach, pozwolenia na rozpoczecie dziatalnosci, swiadectwa zgodnosci, raportu
technicznego; w skrécie: bezwzglednie koniecznych formalnosci.

Czesto z przykrodcig u$wiadamiamy sobie powszechng niewielkg znajomo$é tychze
przepiséw, ktére czasami nie sq wlasciwie rozumiane, a nawet czytane przez zarzqd firm
przemystowych lub podmiotéw, ktére je kontrolujg. Wskazuje to na ogdlny brak wiedzy
i do$wiadczenia. Przykre jest réwniez swoiste lekcewazenie tych dokumentéw przez
ubezpieczycieli, ktérzy czesto zbyt koncentrujg sie na zagrozeniu pozarowym, rozumianym
przez firmy ubezpieczeniowe o wiele lepiej niz ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem
procesowym. Administracja wie o tym az za dobrze; jok w 2004 roku powiedziat T. Trouvé,
béwcezesny dyrektor ds. zapobiegania zanieczyszczeniom i zagrozeniom: ,Jak stwierdzit dzi$
rano minister: diabet tkwi w dokumentacji. Podczas gdy liczba metréw biezgcych papieru
oraz sposobdw udoskonalenia rachunku prawdopodobiefstwa dotyczgcego teoretycznych
zaktadéw wzrasta, same zaktady nadal eksplodujg”.

Przyktadéw nie brakuje, a literatura wypadkdéw obfituje w sytuacie, w ktérych powazna
awaria nie zostata wspomniana w dostarczonej dokumentacji i rozpatrzona przez
administracje. Awaria w Tuluzie w 2001 roku to tylko jeden z wielu znaczqcych przyktadéw,
gdzie scenariusz wybuchu azotanu amonu nie zostat wziety pod uwage pomimo katastrofy
w Oppau, ktéra, pochtaniajgc ponad 500 ofiar, miata miejsce w Niemczech 80 lat
wczesniej, paradoksalnie doktadnie co do dnia.

¢ Komisja Europejska, Poprawa informacji na temat ryzyka wystgpienia powaznych wypadkéw, sierpiert 2012.
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Jednym z bezposrednich skutkéw takich sytuacji jest niewtasciwa alokacja wydatkéw na
zapobieganie awariom kosztem zapobiegania ryzyku wyzszego stopnia, z jakiego$ powodu
nadal niedocenianego. Istnieje réwniez mndstwo przyktadédw obrazujgeych ryzyko:

» wybuchu gazu i pylu, gdzie europejska dyrektywa ATEX doprowadzita do ustanowienia
zasady oraz nieproporcjonalnego skupienia sie na zgodnosci sprzetu lub

» niekontrolowanych reakcji egzotermicznych bez konkretnych, normatywnych regulaciji
prawnych. Wypadek w T2 Laboratories w Jacksonville w 2008 roku, w wyniku ktérego
zycie stracity 4 osoby, to doskonaty przyktad sytuacji, w ktérej najzwyklejsza awaria
systemu chtodzenia doprowadzita bezposrednio do wybuchu reaktora;

> niepodlegania systeméw chtodzenia amoniaku, o potencjalnych skutkach w przypadku

awarii wykraczajgcych poza granice strefy, stanowczym wymogom prawa, takim jak plan
awaryjny.
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W kierunku nowego podejécia do bezpieczeristwa
procesowego

Nadszedt czas na podeijécie do bezpieczeristwa procesowego w kategoriach zyskéw, a nie
kosztéw, w zakresie doskonatosci biznesowej — w tym samym duchu, jok do bezpieczeristwa
pracy czy jakosci ustug.

Specjalisci od bezpieczenstwa procesowego czesto ponoszg odpowiedzialno$¢ za wiasng
niezdolno$¢ do docenienia swoich dziatan pod wzgledem zyskéw i wskaznikéw zwrotu
z inwestycji, a nie kosztéw; a mimo to jest ich sporo’.

Jeszcze w 1994 doskonate badanie przeprowadzone przez W. Bridgesa® przedstawito
obliczone ilo$ciowo koszty i zyski z bezpieczenstwa procesowego w 25 amerykanskich
spdtkach. Duza liczba firm uznata, ze korzyéci ptyngce z analiz ryzyka procesowego,
przeprowadzonych w ramach wdrazania zgodnosci z przepisami OSHA PSM, catkowicie
zréwnowazq ich koszty.

Badanie CCPS? z 2006 roku, przeprowadzone w trzydziestu duzych spétkach chemicznych,
wykazato, ze dziatania prewencyjne bezposrednio przeliczyly sie na wzrost wydajnosci
(+5%), zmniejszenie kosztéw operacyjnych (-3%), kosztéw utrzymania (-5%), a takze
w zmniejszenie sktadki ubezpieczeniowej (-20%). Europejskie Centrum Bezpieczeristwa
Procesowego'® (ang. EPSC) niedawno poczynito podobne kroki, publikujgc film pt.
,Bezpieczeristwo procesowe sie optaca” [ang. ,Process Safety Pays”], skierowany do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla.

Wiele organizacji rozumie to od lat, czesto i na ogét po bolesnych doswiadczeniach
zwigzanych z powaznymi awariami lub quasi-katastrofami. W nastepstwie wypadkdéw
zainwestowaty one w bezpieczeristwo procesowe w postaci kapitatu ludzkiego, sprzetu
loboratoryinego, godzin  badan, szkolen, systemdw zarzgdzania, oraz przyjely
bezpieczenstwo procesowe jako rzeczywistq warto$¢ dla firmy.

Organizacie te wyszly poza podejécie opierajgce sie na schemacie suchej zgodnosci
z przepisami, wdrazajgc system zarzqdzania bezpieczeristwem procesowym, a takze
zainwestowaty znaczne kwoty w celu zapewnienia sprawnego dziatania tego systemu,



http://www.ccpsonline.org/
http://www.epsc.org/
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rozwijajgc umiejetnodci, organizacie i kulture pracy wiasciwg dla  bezpieczerstwa
procesowego'', w przeciwienstwie do bezpieczenstwa pracy.

To tak naprawde kluczowa kwestia — ze wzgledu na odmienne ramy czasowe, wydajnos¢
bezpieczenstwa procesowego nie jest mierzona za pomocq tych samych wskaznikéw, co
bezpieczenstwo pracy (wskaznik powaznych zranien i ofiar $miertelnych, ...), lecz wezesnych
sygnatéw ostrzegawczych i wiodgeych wskaznikéw w organizacji. Ironia losu sprawita, ze
ceremonia przyznania nagrody bezpieczerstwa miata miejsce tego samego dnia, ktérego
zatoneta platforma Deepwater Horizon.

Wdrazanie i monitorowanie tych wiodgcych wskaznikéw przewidywania wydajnosci
bezpieczenstwa procesowego ma kluczowe znaczenie. Mogqg to byé na przyktad: ilogé
rozruchéw manualnych, ominietych blokad, zapisy testéw systeméw bezpieczenstwa itd.
W koncu ktéz odwazytby sie prowadzi¢ samochdd, w ktérym hamulce nigdy nie zostaty
przetestowane pod wzgledem wydajnosci?

Whioski

Pomimo postepdw w zakresie zapobiegania powaznym awariom, podejicie oparte na
zasadzie suchej zgodnosci z przepisami nie jest juz wystarczajgce. Wazne jest zatem, aby
poczyni¢ dalsze kroki w celu osiggniecia zréwnowazonego poziomu bezpieczenstwa

procesowego w spofce.

Bezpieczenstwo procesowe powinno by¢ zintegrowane w ramach réznych proceséw
organizacji, jako element globalnego podejscia tgczgcego umiejetnodci, systemy i kultury.
Musi staé sie realng wartoéciq dla samej spétki.

Hervé Vaudrey jest obecnie Dyrektorem Regionalnym Drziatu Bezpieczenstwa
Procesowego DEKRA dla obszaru EMEA. Przed wstgpieniem do grupy Chilworth w 2004
roku przez 10 lat pracowat w przemy$le chemicznym, w szczegdlnosci nad
bezpieczeristwem procesowym. Jego gtéwne obszary specjalizacji to wybuchy pytu,
zagrozenia elekirostatyczne, niebezpieczenstwa reakcji chemicznych oraz katastrofy
przemystowe. Wyktadowca z 15-letnim doswiadczeniem w szerokim zakresie tematéw
dotyczgcych bezpieczenstwa procesowego, przeprowadzit ponad

100 szkolen na catym $wiecie (we Francji, Anglii, Hiszpanii, Holandii, Indiach, Chinach).
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Obecnie mieszka w Lyonie (we Francji), jest osiggalny pod adresem e-mail:
herve.vaudrey@dekra.com.

Zatozona w 1986 roku Grupa Chilworth obecnie stanowi szkielet bezpieczenstwa
procesowego w Grupie DEKRA. Zintegrowana w ramach przemystowych jednostek
biznesowych DEKRA oferuje szeroki zakres ustug bezpieczenstwa procesowego dla
wiekszodci  gtéwnych  przedsiebiorstw ~ w  branzy  chemicznej, agro-chemicznej,
farmaceutycznej, przetwdrstwa zywnosci i olejowej.

Zakres naszych ustug obejmuje:

> Testy laboratoryjne: palno$é pytéw i gazdéw stabilno$é cieplna, chemiczne
reakcje fancuchowe, testy rejestracyjne (REACH itd.)

» Doradztwo i szkolenia we wszystkich obszarach bezpieczerstwa procesowego: zarzqdzanie,
kultura, audyty, analiza ryzyka (HAZOP itd.), ekspertyza dot. wypadkdéw, powazne
zagrozenia, bezpieczenstwo funkcjonalne, awaryjne systemy bezpieczenstwa, zgodno$é
z gtéwnymi przepisami bezpieczenstwa procesowego (SEVESO/ATEX/OSHA) i innymi.

Dzi$ obecno$¢ DEKRA na catym $wiecie oznacza, ze mozemy zapewni¢ naszym Klientom

profesjonalng ekspertyze, gdziekolwiek sie Panstwo znajdujq oraz zaoferowaé Wam
najlepsze ustugi DEKRA w obszarze testéw, kontroli i certyfikacji.

Dalsze informacje uzyskacie PafAstwo na naszych stronach WWW:

www.industrial.dekra.pl www.chilworthglobal.com

Grupa DEKRA w Polsce

industrial@dekra.pl T. +48.22.654-43-10 wew. 313



