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WDROZENIE SYSTEMOW ZARZADZANIA
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BEZPIECZENSTWEM PROCESOWYM

Obecnie obserwujemy wzrost liczby firm aktywnych w sektorze procesowym, dostrzegajacych
potrzebe kompleksowego wdrozenia systeméw Process Safety Management (PSM).
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rend ten wynika z kilku czyn-
nikéw, m.in. z dazenia przed-
siebiorstw do osiagniecia do-
skonatosci operacyjnej oraz
minimalizacji ryzyka. W najblizszej
przyszlosci kompleksowe wdrozenie
systemu zarzadzania bezpieczenstwem
procesowym stanowic bedzie warunek
konieczny do odniesienia przez firme
sukcesu biznesowego. Pozwoli tez
na uzyskanie przez organizacje statej
kontroli nad potencjalnymi ryzykami
oraz na zarzadzanie nimi.
Warto zauwazy¢, ze wdrozenie syste-
moéw PSM ma miejsce takze w tych pod-
miotach, ktére posiadajg certyfikowane
systemy zarzadzania (takich przedsie-
biorstw jest wiekszos¢) oraz pomimo
stosowania formalnych wymagan wy-
nikajacych z krajowych implementacji
tzw. dyrektywy SEVESO IIL

Indywidualne podejscie

do systemow PSM
Projekt wdrozenia kompleksowego
systemu PSM stanowi wstepna ocene
istniejacych rozwiazan systemowych,
dokumentacji oraz praktyki dzialania
organizacji. Kazdy z systeméw projek-
towany jest indywidualnie dla danego
podmiotu.
Projekt i ocena opieraja sie na wybra-
nym dokumencie odniesienia, sta-
nowiacym jeden z ogélnie uznanych
na $wiecie wzorcow, np. wytycznych
OSHA, CCPS, APIL. Eksperci DEKRA
opracowali zmodyfikowany model sys-
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temu PSM, bazujacy na przewodniku
Guidelines for Risk Based Process Sa-
fety CCPS. Sklada si¢ on z 7 ,strumieni
roboczych”, ztozonych z 20 elementéw
systemu CCPS: Kultura bezpieczenistwa
procesowego * Zgodno$¢ z normami
» Kompetencje w zakresie bezpieczen-
stwa procesowego ¢ Zaangazowanie
pracownikéw « Zaangazowanie intere-
sariuszy * Wiedza i informacje na temat
bezpieczenstwa procesowego * Identyfi-
kacja zagrozen i ocena ryzyka * Proce-
dury operacyjne * Praktyki bezpiecznej
pracy * Integralno$¢ mechaniczna
i niezawodno$¢ * Zarzadzanie podwy-
konawcami ¢ Szkolenia * Zarzadzanie
zmianami ¢ Procedury rozruchowe
+ Prowadzenie proces6w * Planowanie
awaryjne * Postepowanie powypadkowe
+ Pomiary i wskazniki < Audyty * Prze-
glad zarzadzania i ciggle doskonalenie.
Ocena biezacego stanu systemu PSM
w organizacji dokonywana jest wedlug
uporzadkowanej metodyki, w pelnym
zakresie (7 strumieni) lub etapowo. Przy-
gotowaniem oceny zajmuja sie doswiad-
czeni eksperci DEKRA - menedzerowie
oraz konsultanci z odpowiednich branz
i specjalnosci inzynierskich.

W raporcie z oceny szczeg6lowo opisa-
ny jest stopienl zaawansowania organi-
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zacji w szesciostopniowej skali (rys. 1).
W raporcie znajduja sie informacje
i obserwacje dokonane podczas kilku-
dniowej wizyty w przedsigbiorstwie
oraz w nalezacych do niego instalacjach
produkcyjnych. Raport zawiera takze
rekomendacje dziatan, ktérych podjecie
(zgodnie z zaproponowana lista prio-
rytetéw) jest konieczne, aby uzupelnic¢
iudoskonali¢ system. Na podstawie uzy-
skanej oceny organizacja, samodzielnie
lub z udziatem ekspertéw DEKRA, przy-
gotowuje projekt kompletnego systemu
wraz z harmonogramem wdrozZenia.
Na zlecenie przedsiebiorstwa DEKRA
przeprowadza réwniez regularne lub
okazjonalne wizyty oceniajgce wdroze-
nia. Sluza one przygotowaniu rzetelnej
i obiektywnej informacji na temat po-
stepéw wdrozenia, istniejacych ryzyk
wdrozeniowych, stabych i silnych stron
przedsigbiorstwa oraz dobrych praktyk
stosowanych w firmie i obowigzujacych
w calej branzy.
Efektywne wdrozenie systemu Process
Safety Management zapewnia wzrost
poziomu bezpieczenstwa dziatania
instalacji przemystowych i wptywa
na ograniczenie wystepowania zagro-
zen dla zycia i zdrowia ludzi oraz dla
stanu Srodowiska naturalnego. a
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Rys. 1. Skala oceny stopnia zaawansowania systemu PSM w organizacji.
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